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Notulen 95e Algemene Ledenvergadering van Ergotherapie Nederland 
 
Datum :  30 mei 2024  
Tijd :  19.30 uur 
Locatie :  ’t Hart VvAA, Orteliuslaan 750 Utrecht 
Aanwezig:  Zie presentielijst 
Notulist:  Hetty van Elferen (Notuleerservice Nederland) 
 
 
1. Opening 
 
De voorzitter, Chris Kuiper, opent de 95e Algemene Ledenvergadering van Ergotherapie Nederland en 
heet de aanwezigen welkom, in het bijzonder het bureau, studentleden, seniorleden, ereleden, Raad 
van Toezicht en directeur-bestuurder. 
Marijke Verbeek heeft zich afgemeld omdat zij een opleidingsdag heeft.  
De stemcommissie maakt zich bekend door het opsteken van de hand.  
Van de vergadering wordt een geluidsopname gemaakt. Er wordt geen bezwaar tegen gemaakt.  
 
2. Mededelingen 
 
Er zijn geen mededelingen.  
 
3. Verslag van de 93e en 94e Algemene Ledenvergadering (vaststellen) 
 
Het verslag van de 93e bijeenkomst wordt zonder opmerkingen vastgesteld. 
De vragen die zijn gesteld bij de notulen van de 93e vergadering worden toegelicht door Theo van der 
Bom.  
- Vraag pagina 2 (REN): Er is gesproken met REN-commissies; een volgend overleg wordt nu gepland. 
Een en ander gaat veel invloed hebben op de regio, dus ook op RENNEN. ZonMW heeft onlangs 
subsidie toegekend aan monodisciplinaire samenwerkingsverbanden. Er komt € 20.000 per 
samenwerkingsverband beschikbaar voor ergotherapeutische samenwerkingsverbanden. 
Vraag pagina 2 en 5 (studentenbeleid): hoe houden we studenten binnen? De afdeling communicatie 
heeft samen met de afdeling beleid het studentenbeleid opgesteld. Er wordt nu gecommuniceerd 
richting opleidingen en studenten.  
Vraag pagina 3 over keuzes binnen de bureauorganisatie: op 4 juli zal hierover een teambijeenkomst 
worden gehouden.  
Vraag pagina 3 en 4 over promoten producten van de ErgoAcademie: dit is zeer ter harte genomen, er 
is hard aan gewerkt met goede resultaten.  
Vraag pagina 5, reeds werkzame masterstudenten zijn ‘gewone’ leden, dus er is geen reden om hen 
een gratis lidmaatschap aan te bieden.  
Vraag pagina 7 over de begrote omzet van de ErgoAcademie: de begrote omzet is niet teruggebracht 
en was ook niet te hoog ingeschat. 
Vraag pagina 7 inzake EM-online magazine: er zijn twee offertes ontvangen, in combinatie met online 
en platform voor e-learing voor de ErgoAcademie. Er worden veel mogelijkheden gezien, maar het is 
een drastisch besluit waar een goede onderbouwing voor nodig is. 
Vraag pagina 7: het ledenonderzoek, met name over het magazine en e-learning wordt in juni 
verstuurd. In het najaar wordt voorbereid op het maken van de juiste keuzes. 
 
Het verslag van de 94e bijeenkomst wordt zonder opmerkingen vastgesteld. 
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4. Jaarverslag 2023 (vaststellen en décharge bestuurder) 
 
Theo van der Bom geeft toelichting op het Jaarverslag 2023.  
De reorganisatie in 2023 heeft veel impact gehad en er is ook voor het eerst in twaalf jaar geen 
ledengroei geweest, er was zelfs een lichte afname van het aantal leden.  
Er is ook veel goeds gebeurd, er waren erg veel projecten en er is hard gewerkt. Samen met andere 
paramedische partners is er veel samenwerking geweest met ook daar veel projecten. 
Er was ook een heel mooi jaarcongres, waar in 2023 veel werk voor is verzet. We hebben het congres 
zelf georganiseerd en dat was positief. 
De REN-bijeenkomsten zijn altijd prettig met goede thema’s, vakinhoudelijk en ook thema’s als 
tarieven, zorgverzekeraars, wet- en regelgeving. Er zijn veel werkgroepen, commissies, adviesraden 
enzovoort actief en Theo zegt dank daarvoor. 
 
Ester Haver Droeze vraagt of niet in het jaarverslag moet worden opgenomen hoe RENNEN 
gefinancierd worden.  
Theo antwoordt dat de toezegging 9 november is gedaan en in het verslag wordt vastgelegd. Theo 
levert een stukje tekst aan voor het verslag wat deze toezegging inhoudt. 
 
Chris Kemperman vraagt of de gratis studenten meegeteld zijn bij de ledenaantallen. 
Theo antwoordt dat er tussen verschillende categorieën onderscheid wordt gemaakt, dus de 
studenten worden ook meegeteld in het totale aantal. Nieuwe studenten zijn hierbij nog niet 
meegenomen.  
 
Esther Jansen wijst erop dat er op een slide een verkeerde datum staat: 2020 moet 2023 zijn. 
 
Het jaarverslag 2023 wordt met algemene stemmen vastgesteld.  
De Algemene Ledenvergadering geeft bij deze decharge aan het bestuur voor het jaarverslag. 
 
 
5. Jaarrekening 2023 (vaststellen en décharge bestuurder) 
 
Theo licht de Jaarrekening 2023 toe met behulp van slides en benoemt dat op 9 november al is 
besproken dat 2023 een financieel slecht jaar was.  
Er waren veel kleine plussen en minnen maar ook een paar grote kostenposten: er was een groei van 
het aantal leden begroot maar het werd een kleine afname. De ErgoAcademie had minder resultaat 
dan begroot; uitgaven zoals organisatiekosten, huisvesting, automatisering, salarissen, overige 
personeelslasten en uitzendkrachten en inhuur waren hoger dan begroot. Ook uitgaven voor 
regiobijeenkomsten waren wat hoger dan begroot; magazinekosten waren wat lager en voor PPN is 
iets meer uitgegeven dan gedacht. Er waren kortom wat kleinere, maar vooral een paar grote 
tegenvallers. Er is wel gespaard de afgelopen jaren dus het is op te vangen, maar het mag zich niet 
herhalen.  
 
Jeannet Scheffer vraagt de - €100.000 met 30 minder leden te verhelderen. Theo licht toe dat dit een 
bedrag betreft ten opzichte van de begroting; er was groei begroot zoals er jarenlang groei was.  
 
Antje van Dijk informeert of leeftijd een rol bij speelt bij de ledenaantallen, omdat een aantal 
ergotherapeuten met pensioen is gegaan. Theo antwoordt dat leeftijd geen rol speelt. Er is ruim zicht 
op de aard van de leden waaronder ook de leeftijdscategorie. 
 
Ester Haver Droeze spreekt haar waardering uit over de stappen die zijn gezet met de inzichtelijkheid 
van het ledenbestand.  
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De meeste mensen hebben het jaarverslag ontvangen op een lid na. 
Voor de stemmen geldt dat als iemand de stukken niet heeft ontvangen deze persoon blanco kan 
stemmen. 
 
Er wordt gestemd, waarna de stemcommissie de stemmen telt:  
Blanco 4 
Tegen: niemand 
 
De Algemene Ledenvergadering geeft bij deze decharge aan het bestuur op het financiële beleid. 
 
6. Stand van zaken organisatie van Ergotherapie Nederland (informatief) 
 
Theo van der Bom licht de stand van zaken toe met ‘medewerkers’ en ‘financiën’ als de twee 
belangrijkste punten. 
 
Medewerkers 
Er is op momenteel sprake van een stabiele situatie, men zit in rustiger vaarwater. Daarvoor is een 
cultuurtraject ingezet; er is gesproken met alle medewerkers over wat er speelt en hoe men het 
bureau beter kan laten functioneren. De belangrijkste uitkomst hiervan was de wens tot het maken 
van keuzes en het verkrijgen van een betere samenwerking binnen het bureau. Er heerst een goede 
werksfeer maar er wordt ook veel werkdruk ervaren. 
Op 4 juli zal hier bij een teamochtend met elkaar verder over worden gesproken. 
 
Financiën 
In november 2023 is de begroting goedgekeurd; de organisatie zouden € 26.000 overhouden, wat 
gerealiseerd zal gaan worden. Het resultaat van het jaarcongres was € 15.000 hoger dan begroot en 
het resultaat van de ErgoAcademie € 10.000 hoger dan begroot; er wordt volop gedraaid en hard 
gewerkt. 
Er zijn 186 nieuwe leden bijgekomen waarvan 100 studentleden. Dit is een mooi resultaat, het zingt 
rond op de opleidingen. Het bureau zet zich in om studenten vanaf het begin van de studie erbij te 
betrekken met een onder meer een starterskit en activiteiten per opleidingsjaar.  
Zwangerschaps- en ziektewaarneming: er was een hogere post voor uitzendkrachten, deze post is nu 
ook in de begroting opgenomen. Ergotherapie Nederland heeft een verzekering voor ziekte/verzuim 
en steun vanuit het UWV. 
 
Ergotherapie Nederland heeft een sterke liquiditeitspositie en de begroting zal worden gerealiseerd. 
 
7. Informatie vanuit de Raad van Toezicht (informatief) 
 
Chris Kuipers geeft aan dat er sterk toezicht wordt gehouden op de financiën. Daarnaast zijn er 
collega’s uitgenodigd om over het cultuurtraject te vertellen. Een situatie waarin we elkaar 
wantrouwen of waarin er enkelzijdig geïnformeerd wordt is onwenselijk. 
Lucelle van de Ven-Stevens is gevraagd aan te sluiten bij vergaderingen van de Raad van Toezicht om 
de overdrachtskant van de nieuwe bestuurder te faciliteren.  
Afgesproken wordt binnenkort een dag te besteden aan de strategie van Ergotherapie Nederland met 
Marijke Verbeek als aanstaand directeur. Alle contracten voor de nieuwe bestuurder zijn goed 
geregeld. 
 
Er is een nieuw lid van de Raad van Toezicht gezocht, de sollicitatieprocedure heeft een paar goede 
kandidaten opgeleverd. Het beoogde nieuwe lid zal bij het volgende agendapunt worden 
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geïntroduceerd. Er komt nog een wisseling in het normale 
aftreedschema, waardoor komend najaar opnieuw een nieuw lid moet 
worden geworven. De vacature wordt in- en extern gepubliceerd. 
 
Er zijn geen vragen. 
 
8. Benoeming nieuw lid Raad van Toezicht (benoemen) 
 
Erika Buitenhuis stelt zich voor. Zij woont in Utrecht en in de weekenden in het noorden van het land, 
is arts van opleiding maar werkt niet meer in een witte jas. Ze heeft geneesmiddelenonderzoek 
gedaan, werkte bij UMC Utrecht en de Hartstichting, en is nu bijna vijf jaar werkzaam bij het RIVM als 
afdelingshoofd bevolkingsonderzoek en volwassenenvaccinaties. Zij heeft ook bij CZ in de ledenraad 
gezeten en was toezichthouder eerste lijn. Zij kijkt ernaar uit om deze toezichthoudende rol nu bij 
Ergotherapie Nederland te vervullen. 
 
Ester Haver Droeze vraagt Erika hoe haar sollicitatie bij Ergotherapie Nederland tot stand kwam. 
Erika antwoordt dat zij de uitvraag zag op de website van toezichthouders, waarna zij besloot te 
solliciteren. 
 
Chris Kemperman vraagt of zij een specifiek aandachtsgebied heeft. 
Erika antwoordt dat zij zich in het begin liever wat bescheiden opstelt en zo eerst een beeld wil 
vormen. Zij kent de zorg goed en weet vanuit ervaring dat ergotherapie erg belangrijk is, maar dat dit 
niet altijd zo wordt gezien.  
 
Chris Kuiper meldt dat stemmen over personen altijd schriftelijk plaatsvindt. Er wordt gestemd. 
De stemcommissie telt de stemmen. 42 van de 45 stemmen zijn voor, 2 blanco en 1 tegen.  
Hiermee is de benoeming van Erika Buitenhuis tot nieuw lid van de Raad van Toezicht een feit. Er 
volgen felicitaties, een applaus en zij neemt bloemen in ontvangst.  
 
9. Feestelijk moment 
 
Chris Kemperman draagt namens een aantal actieve leden Jolien van den Houten voor voor het 
erelidmaatschap van Ergotherapie Nederland.  
Zij vervolgt dat Jolien als praktiserend ergotherapeut zeer actief is en daarnaast staat zij voor 
professionalisering van de kinderergotherapeut, is zij docent en onderzoeker. Nationaal en 
internationaal heeft zij kennis over kinderergotherapie versterkt en doorontwikkeld met de kennis die 
zij deelde door deelname aan de commissie Internationale Betrekkingen, haar betrokkenheid bij het 
Ergotherapeutische Assessment. 
Zij heeft artikelen geschreven, workshops en nationale en internationale lezingen gegeven. Zij is zeer 
actief op social media en deelt kennis op X, Facebook en LinkedIn en zij is medeauteur van uitgaves 
over Ergovaardigheid en kinderrevalidatie. Daarnaast heeft zij zich ingezet voor ergotherapie binnen 
passend onderwijs.  
Jolien is een rolmodel voor andere ergotherapeuten met haar aanstekelijke enthousiasme en zij 
wordt nu gewaardeerd als erelid. 
 
Er volgt applaus. 
Er wordt gestemd. 
 
Chris Kuiper licht toe dat tweederde voor zal moeten stemmen.  
Voor het erelidmaatschap van Jolien van den Houten stemt honderd procent voor. 
Er volgt applaus. Jolien ontvangt bloemen en een certificaat en er wordt een foto gemaakt. 
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Jolien bedankt iedereen hartelijk. Zij houdt van het vak en 
Ergotherapie Nederland helpt met het stevig neerzetten van 
ergotherapie, ook ten goede van de gebruikers. Zij vindt het ook positief dat studenten lid worden. 
Daarnaast kan worden nagedacht over de vraag waarom mensen geen lid worden en kan daarop 
actie worden ondernomen. Zij benadrukt dat zij altijd alles samen heeft gedaan met anderen. 
 
Chris Kuiper meldt een ingelast agendapunt, namelijk een tweede voordracht voor een 
erelidmaatschap: Theo van der Bom. Formeel mag ook een niet-lid worden voorgedragen als erelid. 
Er zal geen stemadvies worden gegeven. 
  
Stephanie Saenger benoemt de grote en langdurige betrokkenheid van Theo bij Ergotherapie 
Nederland. Hij heeft veel bijgedragen aan onder meer de Raad van Toezicht, werkgroepen, de Raad 
van Advies K&J, hij is medeontwikkelaar specialisatie Kinderergotherapie, WFOT delegate en hij is 
actief aan de ErgoAcademie. Hij heeft gewerkt aan het professionaliseren van de ergotherapie binnen 
het werkveld Kind & Jeugd, heeft de REN-organisatie opgezet, heeft contacten met Hogescholen, met 
Den Haag en met verzekeraars, en zoekt samenwerking met andere beroepsgroepen PPN. Op veel 
gebieden heeft hij een stempel gedrukt, deelgenomen aan het paramedisch platform, een 
presentatie gegeven voor minister Ernst Kuipers, internationaal actief deelgenomen aan de 
Nederlandse delegatie, COTEC-representatie voor Nederland. Theo is ook jarenlang bestuurslid 
geweest van FBZ. Hij heeft meer gedaan dan wat je van deze functie kan verwachten.  
 
Ook hierbij wordt een schriftelijke stemming gehouden. Met 43 stemmen voor, 1 blanco stem en 1 
stem tegen is Theo van der Bom bij deze erelid van Ergotherapie Nederland. Er volgt applaus. 
 
Stephanie Saenger feliciteert Theo en bedankt hem. Hij krijgt een beeldje van Stephanie, bloemen en 
een certificaat. 
 
Voor Theo komt het erelidmaatschap als een verrassing. De bijna dertien jaar dat hij hier werkt ziet 
hij niet als werken omdat hij zich met passie en energie inzet voor de ergotherapie. Hij is blij met het 
erelidmaatschap en trots en dankbaar voor al het vertrouwen. Hij is ook erg blij met deze Raad van 
Toezicht en hij bedankt Chris hartelijk voor de samenwerking. Ook met het bureau heeft hij jaren 
samengewerkt en hij dankt de collega’s van het bureau. Speciale dank voor Lucelle met wie hij veel 
heeft samengewerkt met grote inzet en goede resultaten.  
 
10. Uitreiking Astrid Kinébanianprijs 2024 
 
Lucelle van de Ven-Stevens licht dit agendapunt toe. 
Doel en criteria voor de Astrid Kinébanianprijs zijn:  

- Een ergotherapiediploma 
- Uitzonderlijke bijdrage aan de ontwikkeling van ergotherapie in Nederland 
- Toegevoegde waarde van ergotherapie voor cliënten en diens deelname aan samenleving 
- Verdienstelijke bijdrage aan publicatie, presentatie en deelname aan projecten. 

De jury bestaat uit Marion Ammeraal, Antje van Dijk en Lucelle zelf. 
De beoogde kandidaat heeft haar ergotherapiediploma behaald in 1982, werkte als docent, 
beleidsadviseur, projectleider en trainer en verbindt hiermee theorie en praktijk aan elkaar. Als senior 
beleidsadviseur van de Nederlandse Vereniging Ergotherapie leverde zij een belangrijk bedrage aan 
cliëntgericht werken en bij- en nascholing. Zij heeft landelijke cursussen ontwikkeld in motiverende 
gespreksvoering, oplossingsgericht werken en de sterke kanten-benadering. 
Zij loopt altijd op de troepen vooruit en maakt de behandelingen concreet met passend taalgebruik 
en passende instrumenten.  
Cliënten heeft zij geïnspireerd en concrete handvatten gegeven, zodat zij en hun naasten regie 
houden. Zij weet de goede woorden te vinden op een natuurlijke manier.  
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Met haar als adviseur is er meer verdieping en scholing en als 
coauteur heeft zij meerdere publicaties op haar naam staan.  
Ook de directeur-bestuurder omarmt deze voordracht en hiermee wordt de Astrid Kinébanianprijs 
2024 toegekend aan Merel van Uden.  
Er volgt applaus en Merel krijgt bloemen en een certificaat. 
 
Voor Merel voelt dit aan als een Oscar. Ze was van tevoren ingelicht en was ontroerd en blij toen ze 
het hoorde, waarna toch ook ambivalentie ontstond: waarom een prijs als ze het werk altijd met 
passie en plezier heeft gedaan; veel meer collega’s verdienen dit.  
Zij is vijfenveertig jaar bezig geweest met ergotherapie, heeft heerlijk gewerkt en samengewerkt aan 
projecten, vernieuwingen, brainstormen, dank daarvoor. Tijdens haar eerste baan in een verpleeghuis 
heeft ze geleerd dat de uitdaging niet is wat je adviseert, maar hoe je zorgt dat iemand je advies 
opvolgt. Dat was haar inspiratie. Persoonsgericht werken blijft van belang. Hoe kun je effectief zijn als 
ergotherapeut, aangezien dat in grote mate afhangt van je communicatie met je cliënt. Zij is zelf ook 
mantelzorger geweest en zij heeft daarvan geleerd hoe mensen dealen met tegenslag; ze komen toch 
weer op een pad terecht. Ergotherapie is twintig procent kennis van de therapeut en tachtig procent 
van de cliënt zelf. Er is evidence dat het werkt, want zonder het ergotherapeutisch proces kan de 
cliënt de tachtig procent niet realiseren.  
Belemmeringen opheffen en zorgen dat de cliënt weer zelf kan functioneren, en intervisie zijn van 
groot belang; wat kunnen alternatieve benaderingen zijn? Samen kennis en veiligheid creëren en 
ontwikkelen; de casuïstieken hielpen haar met nieuwe inzichten. Zijn bedankt voor het vertrouwen. 
Er volgt applaus. 
 
11. Rondvraag  
 
Ester Haver Droeze geeft aan dat er veel taken bij het bureau liggen. Zij oppert de mogelijkheid om de 
organisatie van het congres te evalueren en ziet dit graag terug op de volgende ALV-vergadering. Chris 
Kuiper vraagt het bureau dit voor te bereiden. Theo vult aan dat deze vraag ook in het 
ledenonderzoek naar voren komt. 
 
Jolien van den Houten complimenteert alle commissies, raden enzovoort voor de enorme 
hoeveelheid werk die er is verzet. Met alle stukken is akkoord gegaan en dit heeft veel voorbereiding 
gekost. Er volgt applaus. 
 
12. Sluiting met aansluitend borrel 
 
De voorzitter dankt de aanwezigen voor hun inbreng en aanwezigheid.  
De voorzitter sluit de vergadering omstreeks 21.00 uur. 
 
 


